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! ! ! !每周 !个工作日!谷歌公司员工

有 "天可以用来琢磨有兴趣的创新点

子!这 #$%的自由时间擦出的火花!为

企业创造了一半的收入" 苹果公司的

#苹果公园$本月也即将完工!这个拥

有牧场% 跑道和上万棵植物的新建筑

体!将更多鼓励员工&自由碰撞$'

创新是需要留点白的" 需要空

间发展兴趣!需要时间爬到&巨人的

肩膀$上再创造突破!需要保持好奇

心激发创意!当然也需要制度%资源

等一系列的辅助来呵护过程"

前不久采访今年上海市青少年

科技创新市长奖最年轻得主赵思颖

时感触很深" 思颖是小学生! 五年

级!即将面临升学" 她妈妈很坦然!

说面对小升初作为家长很难 &免

俗$!所以也送孩子读奥数!&思颖什

么都好!就是奥数不好" $所幸赵思

颖是一个非常有主见的孩子! 她的

父母也给予她充分的尊重! 她才有

可以泡在书堆里%少科站里的闲暇!

她的&小儿科$创意和对创新的热情

才没有被忽视%打击"

我同时想起今年病逝的上海交

大蔡申瓯教授! 他生前为创新人才

的培养呕心沥血" 他办公室有 &块

非常有名的大黑板! 这是他与学生

自由探讨的天地" 他非常珍视这种

自由的氛围! 认为教授与学生在探

讨科学问题时应该是平等的! 教授

应该营造这样的氛围鼓励学生不怕

说错话!敢想%敢做的学生才不会被

固式思维禁锢! 才能找到并遵循兴

趣实现科学理想"蔡教授允许挑战!

欢迎争论! 他自己的学生改变研究

方向时!他用理解和鼓励为之送行"

这个学生也最终得以找到奋斗的方

向! 成为中国锦屏地下实验室的核

心成员! 在暗物质探究最前沿问题

上与国际并肩赛跑"

科技发展将持续推动社会变

革! 人工智能带来的变革已经拉开

帷幕(((金融机构用机器替代了

!$%的分析师! 神经网络智能算法

创造了人工不可能实现的高效仓储

和物流系统))单纯注重知识传授

的教育已经落伍! 能够快速适应变

革% 充满创造力的创新人才才能够

灵活应对不断变革的未来!而当下!

留白的工作还需要更多*

易 蓉

创新需要
留点白

!"#$

! ! ! !本报讯（首席记者 施捷）肩负
特殊“使命”，一份 !""毫升的脐带
血从古城西安“飞”来申城。今天上
午，中国干细胞集团联合上海市第
一人民医院，成功为一名 ##岁的白
血病患者实施了脐带血造血干细胞
移植。又一个年轻的生命得以重新
绽放。

曹女士今年初陆续出现牙龈
肿痛、无力、食欲差等症状，并持续
感冒发烧，$月份经骨髓穿刺确诊
为急性髓系白血病（%&'）。经过 $

次化疗后，病情虽稍有缓解，但依
然没有脱离危险。幸运的是，经过
骨髓库配型，她找到了一份全合
骨髓。

然而，由于临时“生变”，曹女
士的求生之路遇阻，险象环生。几
近绝望之时，市一医院血液科主任
王椿教授给出建议：寻求中国干细
胞集团的帮助，搜寻适合移植的脐
带血造血干细胞！

小小一份脐带血，能代替骨
髓，满足移植需求吗？“移植成功与
否，取决于植入的造血干细胞的质
量和数量。采自新生儿脐带血的造
血干细胞相对于成人骨髓来源的
造血干细胞更容易扩增，且 ()*+

（移植物抗宿主反应）更轻，更容易
植活，完全能满足成人移植的需
求。”王椿主任通俗且肯定的解释，
让曹女士及家人看到了新的希望。

好消息很快就从中国干细胞
集团传来：经过配型检索，集团旗下
的上海、重庆、陕西、苏州干细胞库
各配到了一份符合移植需求的脐带
血造血干细胞。本着认真严谨、尊重
生命的原则，在对各项指标数据进
行了反复的仔细对比后，陕西库的
脐带血造血干细胞最终被选定，其
余三份则作为移植备用。

上午的整个“移植”过程半小
时内即告顺利完成。在市一医院血
液科无菌仓内，这一份来自 ,#""

公里外的“生命火种”———脐带血，
缓缓地输入到了患者体内。血液科
主任王椿教授信心十足地表示，干
细胞的各项指标非常优秀，移植手
术也非常地顺利，相信在不久的将
来，患者就能逐渐恢复造血功能，
重获新生。

王椿同时强调，脐带血造血干
细胞移植目前已成为世界范围内
治疗白血病的最有效的手段之一。
相对于骨髓移植和外周血造血干
细胞移植，脐带血具有来源丰富、
获取便捷、资源纯净、移植物抗宿
主反应轻、治疗费用低等优点。除
了已能有效治疗白血病、再生性障
碍贫血等几十种疾病外，它能治疗
的疾病种类还在不断增加。

值得关注的是，今年是中国干
细胞集团建设和管理下的“上海市
脐带血造血干细胞库”成立 ,#周
年，本次移植也是集团完成的第
#"""例脐带血造血干细胞临床移

植。中国干细胞集团也因此成为国
内第一家脐带血造血干细胞移植
数达到 #"""例的专业机构。

中国干细胞集团目前已与全
国百余家大型医院开展了临床移
植合作，每年可为超过 -""例的病
患提供脐带血造血干细胞的临床
移植。在接受移植的患者中，体重
超过 #"公斤的患者占 ./0$$1，年
龄超过 ,- 周岁的成人患者占
2"0"/1，患者移植后五年的存活率
达到 $-0/1，达到国际先进水平。

据悉，中国干细胞集团拥有国
内规模最大的脐带血公共资源库，
全部样本信息实现数据库共享，
!3小时接受网上配型查询，华人
患者配型成功率达 ,""1。集团在
海南博鳌投资建设的附属干细胞医
院，将于明年初正式投入使用。医院
设有 ,""个百级无菌层流病房，预
计每年移植例数超过 ,""" 例，为
国内之最。

脐带血千里赴申城“救急”
中国干细胞集团移植数达 !"""例

! ! ! !本报讯（记者 曹刚）昨天，
上海申通地铁集团与阿里巴巴、
蚂蚁金服达成三方战略合作。阿
里巴巴最新研发的语音购票、刷
脸进站、智能客流监测等多项技
术首度亮相。这些技术已完成实
验室测试，进入样机研制阶段，有
望逐步应用于上海地铁。

明年初，扫码进站将覆盖全
市所有轨交线路。乘客只需在
“&4567大都会”%88中一键绑定
支付宝，就可以扫乘车码进站，
出站时再扣除车费，无需换零钱
和排队购票。即使没有网络信号
或支付宝账号内没余额，乘客也
可先进站，后付车费。阿里云将
为“&4567大都会”每天千万级访
问提供支撑。不久的将来，用户
连手机都不用掏出来，仅靠刷脸
就能直接进站，并完成支付。正
在研发中的新型进站闸机上，新

增了一块屏幕，用户经过时稍作
停留，屏幕就能完成人脸识别，
开启闸机。

语音售票将通过多模态智
能语音交互技术来实现，首先应
用在地铁语音售票机上。以往乘
客需要清楚知道目的地在哪条
线路、哪个站点才能自助购票，
而将来利用模糊查询方式，只需
对售票机说出目的地，如“我要
去东方明珠”，售票机便会自动
推荐坐到哪一站。乘客扫码或刷
脸支付即可完成购票，全程不过
数秒钟。
而基于视频识别技术的智能

客流监测技术，可替代肉眼，观察
车站的客流速度、密度、拥挤指数
等，同时结合列车运营信息、外部
天气信息等，预测流量变化，帮助
地铁工作人员疏导客流、应急调
度、防范危险，保障乘客安全。

申通与阿里巴巴!蚂蚁金服达成战略合作

上海地铁有望刷脸进站语音买票

! ! ! !本报讯（记者 叶薇）工银租赁与中国
商飞昨天在北京签署 $$ 架 9/,/ 大型客
机购买框架协议。此次签署的 $$架 9/,/

订单，使工银租赁 9/,/飞机订单总数达
到 ,""架，成为 9/,/飞机最大订单客户，
9/,/的订单总数达到 .-$架。加上此前订
购的 #"架 %:;!,<.""飞机，工银租赁以
总订单 ,#"架飞机成为中国商飞研制的两
款国产飞机的最大客户。

作为中国工商银行的全资子公司，工
银租赁现经营和管理的飞机总数已超过
$""架，交付飞机 #""多架，飞机总资产规
模超过 ,,""亿元。!",2年底的排名中，工
银租赁飞机机队规模已列中国第一、全球
第五。

记者从中国商飞获悉，目前，9/,/飞
机订单有中国国航、东方航空、南方航空、
海航集团、国银租赁、工银租赁、四川航空、
交银租赁等 !.家客户。

! ! ! !昨天是第 #!个国际志愿者日，申城掀起
志愿服务活动热潮。而在这座全国人口老龄
化程度最高的特大型城市中，志愿服务也离
不开老年人的发光发热。上海市质协用户评价
中心发布的《!",.年上海市老年人参加志愿
服务现状调研报告》显示，超四成上海老人参
与过志愿服务，其中八成服务时间已超 ,年。

超八成老人愿参加志愿服务

此次调研以 2"岁以上老年人为主要群
体，采用面对面问卷式调查，对于老年人参与
志愿服务的意愿、时间、初衷、项目、瓶颈等方
面进行调查，共访问 !--"名老年人。

调查发现，./0-1的市民支持老年人参加
志愿服务，-!031的老年人表示只要条件允
许，愿意参加志愿服务。在项目方面，老年人
希望参加丰富多样的志愿活动，其中“平安”
占比最高，达 #/0#1，其次依次为“环保”、“文

体活动”、“敬老”、“市民巡访”等。
值得一提的是，老年人对敬老志愿活动

的热情很高，为今后“以老助老”养老服务模
式的推广奠定了坚实基础。

!!"#$老人认为志愿服务有收获

不仅参与意愿强烈，#-021的受访老年人
已“身体力行”，亲身参与到志愿服务活动中。其
中，-"0-1的老年人志愿服务时间已超 ,年。

为什么喜欢参加志愿服务？针对这个问
题，超六成老人表示自己家的初衷是“助人为
乐，回报社会”，近半数老人则认为志愿服务
可以“发挥余热，体现自我价值”。高达 //0#1

的老人认为，参与志愿服务有所收获，“很高
兴”“很有成就感”“结识新朋友，扩大社交”
等，都是常被他们提及的精神满足。

调查发现，作为老年人参加志愿服务的
平台，社区组织作用巨大。参与服务的老人

中，-20/1是通过社区组织参加志愿服务的。

安全保障和激励机制有待完善

在调查中，不少老年人也提到了参与社
会志愿服务的“瓶颈”。比如，“不知道参加途
径”“没有合适项目”，分别占到阻碍老年人参
与志愿活动原因的 ,!0-1和 2021。

此外，仅 .031的老年志愿者表示，志愿服
务为自己提供了人身保险等保障措施。在对家
庭成员的调查中，他们对老年人外出参与志愿
活动的担心，也集中在是否有人身、安全方面
的保障。从此次调查结果来看，上海公众认为
志愿服务活动氛围仍有较大提升空间，安全保
障应做得更好。在激励机制方面，也可打磨得
更加完善，来保证老年志愿者的积极性。比如，
可参照瑞士的“时间银行”，鼓励年轻老人照顾
年长老人，在今后自己需要时则可领取相应时
间的照顾服务。 本报记者 金旻矣

第 !#个国际志愿者日"调研报告显示

超四成上海老人曾参与志愿服务
C919飞机订单
总数达785架

! 市民体验人脸识别概念闸机 本报记者 陈梦泽 摄
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